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 تقني والإداري لابناء  ال :  الأول  الاستراتيجي   الهدف

 
 

مؤشر   الأهداف 
 النجاح

 الأهداف التشغيلية 
   نهاية بداية   4/4 3/4 2/4 1/4 حاليا 

 والاجراءات السياسات ديثتح / 1
الانتهاء 

 ا منه
0 1 0 0 0 

 لكل سياسات واضحةوتحديث نشاء إ
 0 30/1/2024 1/1/2024 اءاتجر الإ

رة داالإ
 تنفيذية لا

 المستفيدين إلكترونيا  وتحديث ملفات تطوير  / 2
 0 1 0 1 0 تدخلاالم

المستفيدين بالبرنامج  ملفات جميع تحديث 
 وتسجيل احتاجهم 

خدمات   0 30/3/2024 1/1/2024
 المستفيدين

 0 30/6/2024 1/4/2024 مطابقة المدخلات بالمخرجات 0 1 0 1 0 المخرجات

 العليا ة ر ادور الإد طويروتتفعيل  / 3
4     

 دورات
/ 30/12 1/1/2024 دورات تطويرية  4عقد  1 1 1 1 0

2024 
 الحوكمة   محددغير

 بالإسكان الخاصةوالملتقيات   الأنشطةلمشاركة في ا/  4
4 

 1/1/2024 ملتقيات 4المشاركة في  1 1 1 1 0 مشاركات 
30/12 /

 غير محدد 2024
الإدارة 
 التنفيذية 

 0 1 0 1 0 طوير ت والإنتاج دارة المحتوىإواصل الاجتماعي و الت سائلو  / 5
  الاجتماعيواصل إدارة المحتوى والتتطوير 

 غير محدد 30/9/2024 1/1/2024 والإنتاج المرئي 

الادارة 
 ة يذالتنفي
+ 

 التسويق
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 د تنمية الموار التسويق و   الثاني:الاستراتيجي    فداله
 

 مؤشر النجاح الأهداف 
 المسؤول  لفةالتك الزمن الأهداف التشغيلية

   نهاية بداية   4/4 3/4 2/4 1/4 حاليا

 لعمل على استدامتها تنمية الموارد المالية وا /1

200000 
 

+ تسويقلا غير محدد  12/2024/ 30 1/1/2024 لعامللدعم ا  مشروع إطلاق 1 1 1 1 0
تنمية الموارد 

دعم الوزارة  2024/ 9/ 30 1/1/2024 الإدارية تسويق المصاريف   0 1 0 1 0 600000 المالية
 والشراكات

  الاطلاق والوسائل المعينة لذلك لمتجرتبرعات ارفع كفاءة  /2
 2024/ 3/ 30 1/1/2024 ف بالمشاريعوني والتعريلكتر لإالتسويق للمتجر ا 0 0 0 1 0 بعة والمتا

ة نسب
 22التسويق 
% 

 تسويقال

 المالية 0 11/2024/ 30 1/1/2024 والتشغيليةصروفات الإدارية لمتفعيل الشراكات في تحمل ا 1 0 0 1 0 التفعيل  % 10 بةوالتشغيلية بنس الإداريةخفض المصروفات / 3
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 الهدف  الاستراتيجي  الثالث: الإعلام والعلاقات العامة 

 الأهداف 
مؤشر  

 حالنجا 
 مؤشرات التتبع 

 المسؤول  التكلفة نهاية بداية  الأهداف التشغيلية 4/4 3/4 2/4 1/4 حاليا

 هات الخدميةلجا مع عقد الشراكة  / 1

 0 2024/ 3/ 30 1/1/2024 اصخقطاع يع مع التنسيق والتوق 0 0 0 1 0 التوقيع 

 الإدارة
 التنفيذية

 0 2024/ 6/ 30 1/4/2024 يكومطاع حع مع قلتنسيق والتوقيا 0 0 1 0 0 التوقيع 

 0 12/2024/ 30 2024/ 1/10 مسؤولية مجتمعية ع التنسيق مالتوقيع و  1 0 0 0 0 التوقيع 

 0 12/2024/ 30 1/1/2024 إذاعية  تاستضافا 2 1 1 1 1 0 2 التواجد في وسائل الإعلام  / 2
الإدارة 

 فيذيةالتن
 0 12/2024/ 30 1/1/2024 وني كتر إلصحفي  خبر 5 1 1 1 1 0 5
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 الإعلام والعلاقات العامة   الثالث:الهدف الاستراتيجي  تابع  

 

 الأهداف 
مؤشر  
 النجاح

 التتبع  اتمؤشر 
 تشغيليةالالأهداف 

 الزمن
 ل المسؤو  التكلفة

 نهاية بداية   4/4 3/4 2/4 1/4 حاليا

 الاثرائية والمعرفية وتبادل الخبرات رات الزيا / 3
 0 2023/ 3/ 30 1/1/2023 جمعية متميزة زيارة   0 0 0 1 0 الزيارة

 الإدارة
 ذيةنفيالت

 0 12/2024/ 30 2024/ 1/10 لغرفة مكة زيارة   1 0 0 0 0 يارةالز 

 برنامج معايدة  / 4
إقامة 
 البرنامج 

الإدارة  2000 2024/ 5/ 30 1/5/2024 في يدة للموظ ة برنامج معاإقام  0 1 0 0 0
 التنفيذية

 الإدارة 7000 11/2024/ 30 1/1/2024 رض حسب الفرص المتاحةفي المعاشاركة لما  1 1 1 1 0 المشاركة  لملتقيات التواجد في المعارض وا / 5
 التنفيذية
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 يناريع والمستفيدالمشمية  ر وتنتطوي  :  الرابعيجي  تراتسالهدف الا                                                              
 

 مؤشر النجاح لأهداف ا
 مؤشرات التتبع 

 الأهداف التشغيلية
 الزمن

 ول المسؤ  التكلفة
 نهاية ة بداي  4/4 3/4 2/4 1/4 حاليا

 المستفيدين احتياجلتركيز على ا/  1

لتسويق مع  ة واوزار ال 0 11/2024/ 30 1/1/2024 ( ريال 3000لكل اسرة)  ايجار سكني  0 1 0 1 0 1050000
 ة الجهات المانح

 0 11/2024/ 30 1/1/2024 كربة   يجمشروع تفر   0 1 0 1 0 200000
 الموارد ة تنمي

+ 
 التسويق

 0 11/2024/ 30 1/1/2024 لزكاةاوع مشر   1 1 1 1 1 100000
 تنمية الموارد 

+ 
 التسويق

  ةنحالما تاهلجا 0 11/2024/ 30 1/1/2024 لفواتير الكهرباء أعنيمشروع   1 1 1 1 0 500000
 التسويقو 

 الوزارة والجهات المانحة  0 11/2024/ 30 1/1/2024 ردبا صيف مشروع   1 1 1 1 0 500000

  والتسويقالوزارة  0 11/2024/ 30 1/1/2024 مشروع ترميم المنازل  0 1 0 1 0 200000
 والجهات المانحة 
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 دينتطوير وتنمية المشاريع والمستفي   ع:الرابالهدف الاستراتيجي  تابع  
 

 احجشر النمؤ  الأهداف 
 مؤشرات التتبع 

 غيليةالأهداف التش
 زمنال

 المسؤول  التكلفة
 نهاية بداية   4/4 3/4 2/4 1/4 حاليا

 ن المستفيدي وتوظيف  تمكي/  2

هات المانحة  الج 0 10/2024/ 30 1/1/2024 لأستغني دربني مشروع   0 1 0 1 0 150000
 شراكاتوال

الجهات المانحة   0 10/2024/ 30 1/1/2024 ماهرة  فتاةمشروع   0 1 0 1 0 50000
 اتالشراكو 

الجهات المانحة   0 11/2024/ 30 1/1/2024 عيمستفيد وامشروع   1 0 1 0 0 50000
 والشراكات

  1 0 1 0 0 الارسال  ستفيدينللمالخدمة المقدمة  تحسي وتجويد / 3
والعمل  أشهر  ل رابط قياس الرضى كل ستةارسا

 على الحلول المرضية مع متابعة الطلبات للمستفيدين
إدارة خدمات  0 12/2024/ 30 1/1/2024

 المستفيدين 
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 وع الموارد البشرية والتط  الخامس: الاستراتيجي    الهدف
 

  شرمؤ  الأهداف  
 النجاح

 مؤشرات التتبع 
 الأهداف التشغيلية

 الزمن
 نهاية بداية   4/4 3/4 2/4   1/4 حاليا المسؤول  التكلفة

 دراسة الكادر الوظيفي واحتياجه سنويا  /  1
2 

 اجتماعات 
الموارد  0 2024/ 9/ 30 1/1/2024 لتحسيقشة واللمنا ي في السنةاجتماععقد   0     1 1    1   0   

 البشرية

 حتياجات التدريبية وفق الإ  %25لعمل بنسبة  ا تأهيل فريق / 2
 إقامة 3

  0 1 1    1 0 ات دور 
لكل  دورات 3الموظفي في دورات تخصصية بواقع  مشاركة
 0 2024/ 9/ 30 1/1/2024  ذاتي( )تطوير موظف 

وارد الم
 البشرية

  م 2024خلال عام وظيفي رضاء النسبة الرفع /  3
 6000   2024/ 30/9    1/1/2024   لمنسوبي الجمعية لقاءات ترفيهية 2لفة بعقد الاق روح خل  0 1 0    1    0 لقاءات 2

الموارد 
 البشرية

        ةة تحفيزيافأصرف مك  0 0 1 0 0    الصرف
1/4/2024 30 /6 /2024 0 

 إدارة التطوع 0 2024/ 9/ 30 1/1/2024 ستقطاب المتطوعي تطوعية عبر المنصة لاال  رص فرفع ال  0 1 0    1    0 فرصرفع ال ي  اد المتطوععدعي وزيادة أنشر ثقافة العمل الخيري والتطو /  4

 وتطوير قسم التطوع  لجمعيةفي برامج اشراكهم إتمكي المتطوعي و  / 5
 0 2024/ 9/ 30 1/1/2024 متطوع  300عدد تسويق الفرص التطوعية واستقطاب   0 1 0 1 0    التسجيل 

 إدارة التطوع
الوصول 
 0   2024/ 9/ 30 1/1/2024 متطوع 100ميزين إلى المتطوعي الم زيادة عدد  0 1 1 1 0 للهدف
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 الهدف الاستراتيجي   السادس  :  توسيع دائرة المنح والشر ا كات مع الجهات ذات العلاقة 

 الأهداف 
مؤشر  
 النجاح 

 مؤشرات التتبع 
 الأهداف التشغيلية 

 الزمن 
 ل و المسؤ  التكلفة 

 نهاية بداية   4/ 4 4/ 3 4/ 2 4/ 1 حاليا 

 مانحين "  –خيرية  –خدمة المستفيدين " حكومية وعية ل ات نكشراقد ع/   1

3 0 1 1 1 1  

جهات لدعم المستفيدين دعم   3استهداف 

 مباشر 

 

1 /1 /2024 30/12 /2024 0 

د ية الموار تنم
ة + يالمال
 يقسو الت

 0 30/9/2024 2024/ 1/ 1 جهات مانحة  2مع تقوية العلاقة    0 1 0 1 0 2
ة الإدار 

 التنفيذية

 0 30/9/2024 2024/ 1/ 1 ليها والتعرف ع  منظمات  2 زيارة  0 1 0 1 0 2 والتعرف عليها وزيارتها  لمتميزة في أدائهاالنموذجية ا  ت منظماتحديد ال/   2
الإدارة 
 التنفيذية

 كات المثمرة ات الحالية وزيادة عدد الشرراكا شال تفعيل /   3

مراجعة  ال
 والتفعيل 

 0 30/6/2023 2023/ 1/ 1 ات السابقة وتفعيلها مراجعة الشراك  0 0 1 1 0

  التطوع
 0 2024/ 30/12 2024/ 4/ 1 جديدة  شراكات  3 بناء  1 1 1 0 0 3

 

 


